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PLANO DE AGAO INICIAL DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

1. APRESENTAGAO

O presente Plano de Acéo Inicial constitui instrumento de planejamento,
execugao e acompanhamento das providéncias necessarias a implementacao inicial
da Politica Municipal de Alfabetizagdo no &mbito da Rede Publica Municipal de Ensino
de Barrinha/SP.

A Politica Municipal de Alfabetizacao foi instituida pela Lei Municipal n® 3.028,
de 15 de outubro de 2026, com a finalidade de assegurar o direito a alfabetizacao,
promover a melhoria continua dos processos de ensino e de aprendizagem e
organizar, em regime de colaboracdo, acbdes de gestdo, formagdo, avaliagao,
acompanhamento pedagdgico, recomposi¢cao das aprendizagens, disponibilizagao
de materiais, incentivo a leitura e participagao das familias e da comunidade escolar.

Em conformidade com a norma instituidora da Politica, este Plano organiza o
levantamento e a consolidacao do diagndstico inicial da Rede Municipal de Ensino, as
metas para o periodo de implementagao, as agdes prioritarias, os responsaveis e 0s
indicadores de acompanhamento.

Considerando que a Politica Municipal de Alfabetizacao foi institucionalizada
no decorrer do exercicio de 2026, o diagndstico inicial sera elaborado com base nas
informacoes e evidéncias educacionais disponiveis. O levantamento, a consolidacao
e a analise dos dados produzidos pela Rede integram as acgdes prioritarias deste
Plano.

As metas estabelecidas para o periodo concentram-se na organizacao da
governanca, no conhecimento da realidade educacional, na estruturacio das agdes
pedagégicas e formativas, na identificacdo das necessidades de aprendizagem, na
mobilizacao dos profissionais e das familias e na producao das condicdes técnicas
necessarias a continuidade da Politica nos exercicios subsequentes.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo geral

Organizar e executar as acOes iniciais necessarias a implementacao da
Politica Municipal de Alfabetizagcdo durante o exercicio de 2026 e 2027, mediante
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definicdo de prioridades, responsabilidades, prazos e indicadores que permitam
acompanhar sua execugao e produzir subsidios técnicos para o planejamento dos
exercicios subsequentes.

2.2. Objetivos especificos
Constituem objetivos especificos deste Plano:

| — assegurar a organizagao inicial dos mecanismos de governanga da Politica
Municipal de Alfabetizacéo;

Il - identificar formalmente a estrutura administrativa e pedagdgica responsavel pela
coordenacao, implementacao, acompanhamento e monitoramento da Politica;

lll - promover a articulacao entre o 6rgdo municipal de educacdo, o CEMPA, as
unidades escolares e o0s profissionais envolvidos na alfabetizagao;

IV - sistematizar as informagdes educacionais disponiveis e aprofundar o diagndstico
da alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino;

V - identificar estudantes, turmas e unidades escolares que demandem
acompanhamento pedagdgico mais intensivo;

VI - orientar a organizacdo das acoes pedagdgicas destinadas a alfabetizacdo e a
recomposi¢ao das aprendizagens;

VIl - identificar as necessidades de formacdo dos profissionais envolvidos e
implementar ou programar acdes de formacao continuada;

VIl - promover a adequada utilizacdo das avaliagbes educacionais como
instrumentos de diagnéstico, acompanhamento e planejamento pedagégico;

IX — organizar os materiais didaticos, pedagdgicos, literarios e demais recursos
destinados a alfabetizagéo;

X —implementar o Plano de Comunicagéo Interna e Externa da Politica Municipal de
Alfabetizacéao;

Xl - fortalecer a participagdo das familias e da comunidade escolar nas agdes
relacionadas a alfabetizacao;

XIl - organizar os registros e as evidéncias das agdes executadas; e

Xl - subsidiar a elaboragao, ao término do periodo, do planejamento da Politica
Municipal de Alfabetizagao para o exercicio subsequente.
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3. ORGANIZACAO INICIAL DA GOVERNANGA

A implementacgao deste Plano sera coordenada pela Secretaria Municipal de
Educagédo, por intermédio da estrutura administrativa e pedagogica existente e
formalmente identificada para atuar na coordenagado, implementacao,
acompanhamento e monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

O Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao - CEMPA atuara
como instancia de articulagéao, interlocugao, acompanhamento e proposigao, nos
termos das competéncias estabelecidas na norma instituidora da Politica e no
respectivo ato de designacéo.

A governanca inicial compreendera, no minimo:

| - a identificacao formal da equipe administrativa e pedagdégica responsavel pelo
acompanhamento da Politica;

Il - a designagdo dos membros do CEMPA;

lll — a realizacdo de reunido inicial destinada a apresentacdo da Politica e a
organizacao dos trabalhos;

IV - a definicao dos fluxos de comunicagao entre o 6rgdo municipal de educacao, o
CEMPA e as unidades escolares;

V - a distribuicao das responsabilidades relativas a execugao das agdes previstas
neste Plano; e

VI - a organizacgao dos procedimentos de registro, acompanhamento e avaliagdo das
acdes.

A atuagado dos servidores designados devera ocorrer no dmbito e em
compatibilidade com as atribuicdes inerentes as respectivas situagcoes funcionais,
ndo implicando alteragcdo funcional nem conferindo direito ao pagamento de
gratificacao, adicional ou qualquer outra vantagem remuneratéria em razao dessa
atuacao.

4. DIAGNOSTICO INICIAL
4.1. Finalidade e fontes de informacgao

O presente Plano prevé a elaboragao do diagndstico inicial a partir do
levantamento, da consolidagdo e da analise das informagdes e evidéncias
educacionais disponiveis na Rede Publica Municipal de Ensino.
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Para sua elaboracéo, deverdo ser consideradas, conforme a disponibilidade
e arealidade do Municipio:

I - as matriculas, turmas, etapas e anos escolares abrangidos pela Politica;
Il - os resultados das avaliagcdes internas e externas disponiveis;
lll — os resultados das avaliagdes de fluéncia leitora;

IV - as informacgdes relativas aos niveis de aprendizagem e as necessidades de
recomposi¢ao das aprendizagens;

V - 0 quantitativo, a formacao e a experiéncia dos professores alfabetizadores;
VI - as acbes de formacéo continuada realizadas ou programadas;

VIl - os materiais didaticos, pedagégicos e literarios disponiveis;

VIl - os espacos, projetos e agcdes destinados ao incentivo a leitura;

IX — as estratégias de acompanhamento pedagdgico ja desenvolvidas;

X - os estudantes que demandem atendimento, acompanhamento ou estratégias
pedagdgicas adicionais;

Xl - as acbes de participagao e comunicagcdo com as familias;

XIl - a estrutura administrativa e pedagégica destinada ao acompanhamento da
alfabetizacao; e

XIll - outras informacgdes consideradas relevantes para a implementagao da Politica.

5. METAS INICIAIS PARA O EXERCICIO DE 2027

Considerando a necessidade de elaborar o diagnéstico inicial e o periodo
disponivel para implementacéao, ficam estabelecidas as seguintes metas:

Meta 1 - Organizacao da governanca

Formalizar e colocar em funcionamento, os mecanismos iniciais de
governanca da Politica Municipal de Alfabetizagdo, com a identificacdo da equipe
administrativa e pedagoégica responsavel, a designagdo do CEMPA e a realizagao de
reunido de organizagcdo e acompanhamento.
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Meta 2 - Consolidagao do diagndstico

Levantar, organizar e sistematizar as informagoes educacionais disponiveis
relacionadas a alfabetizacdo, abrangendo 100% das unidades escolares, turmas e
estudantes alcancados pela Politica.

Meta 3 - Acompanhamento das aprendizagens

Analisar os resultados das avaliagoes disponiveis e assegurar que 100% das
unidades escolares abrangidas identifiqguem as necessidades prioritarias de
aprendizagem e organizem estratégias de acompanhamento e recomposicao.

Meta 4 - Formacgao continuada

Programar, até 31 de dezembro de 2026, agcdes de formagao continuada
relacionada a alfabetizagao, buscando a participacao dos profissionais diretamente
envolvidos.

Meta 5 - Organizacao dos materiais e recursos pedagogicos

Identificar, registrar e organizar os materiais didaticos, pedagogicos e
literarios disponiveis para as acoes de alfabetizacdo em 100% das unidades escolares
abrangidas.

Meta 6 - Comunicacao e participacao

Executar as agoOes prioritarias previstas no Plano de Comunicagéao Interna e
Externa, com a realizagcado das acdes programadas para 2027.

Meta 7 - Registro e monitoramento

Instituir e manter atualizado, durante o periodo de execugéo, procedimento
fisico ou eletrbnico para organizacdo dos registros, documentos e evidéncias
relacionados a implementacao da Politica.
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Meta 8 - Planejamento da continuidade

Elaborar relatdrio de execugao das agdes iniciais, contendo a sistematizagao
das atividades realizadas, metas alcancadas, dificuldades identificadas e
recomendacodes para o planejamento do exercicio subsequente.

As metas poderao ser complementadas pelo Municipio de acordo com o
diagndstico inicial, desde que sejam objetivamente definidas, compativeis com o
periodo de execugao e acompanhadas de indicadores verificaveis.

6. ACOES PRIORITARIAS, RESPONSAVEIS E INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO.

Meta e agdo prioritaria Responsavel Acompanhamento, resultado e evidéncia

Indicador: Atos publicados e divulgados

Meta 1 Resultado esperado: Politica formalmente
Publicar e divulgar a Politica ~ Secretaria Municipal institucionalizada e conhecida pelos publicos
Municipal de Alfabetizacdo  de Educacdo envolvidos

e seus atos complementares Evidéncia ou produto: Publicac3o oficial,

comunicado e material de divulgagao

Meta 1

Identificar formalmente a Indicador: Equipe formalmente identificada

estrutura administrativa e Resultado esperado: Defini¢do dos
pedagdgica responsavel Secretaria Municipal ~ responsaveis pelo acompanhamento da
pela coordenacio, de Educagdo Politica

implementacdo e Evidéncia ou produto: Portaria ou ato
acompanhamento da administrativo

Politica

Indicador: Comité formalmente constituido

Meta 1 Resultado esperado: Instancia de articula¢do

Secretaria Municipal .
. e acompanhamento organizada
de Educagao

CEMPA Evidéncia ou produto: Portaria de

Designar os integrantes do

designacdo




Admmlstragao 2025/2028

Barrinha é cada um de nés. Vamos em frente! ———
¢ Av. Presidente Vargas, 1177 - Centro - Barrinha-SP - CEP 14.860-015

£ barrinha.sp.gov.br 1, (16)3943-9020 & sed.barrinha@gmail.com

Meta e acao prioritaria Responsavel Acompanhamento, resultado e evidéncia

Meta 1

Realizar reunido inicial do
CEMPA e da equipe
responsavel

Meta 1

Definir os fluxos de
interlocugdo entre drgdo
gestor, CEMPA e unidades
escolares

Meta 2

Levantar dados sobre
matriculas, turmas,
estudantes, profissionais,
avaliag¢des, formacgao,
materiais e agoes ja
existentes

Meta 2

Consolidar e analisar os
dados educacionais
disponiveis

Meta 3

Analisar os resultados das
avaliag¢des internas,
externas e de fluéncia
leitora disponiveis

Secretaria Municipal
de Educagao

Secretaria Municipal
de Educacdo

Secretaria Municipal
de Educagao

Secretaria Municipal
de Educacdo

Secretaria Municipal
de Educacgdo e
unidades escolares

Indicador: Numero de reunides realizadas

Resultado esperado: Organizagdo do fluxo
inicial de implementacgdo

Evidéncia ou produto: Convocacgao, pauta,
ata e lista de presenca

Indicador: Fluxo definido e comunicado

Resultado esperado: Articulagao
institucional organizada

Evidéncia ou produto: Orientagdo,
comunicado ou registro de reunido

Indicador: Percentual de unidades e turmas
com dados levantados

Resultado esperado: Informagdes basicas da
Rede reunidas

Evidéncia ou produto: Planilhas, formularios
ou banco de dados

Indicador: Relatério ou documento de
sistematizagdo produzido

Resultado esperado: Diagndstico inicial
aprofundado

Evidéncia ou produto: Relatério técnico ou
documento equivalente

Indicador: Percentual de resultados
analisados

Resultado esperado: Necessidades de
aprendizagem identificadas

Evidéncia ou produto: Relatdrios, atas ou
registros pedagdgicos
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Meta e acao prioritaria Responsavel Acompanhamento, resultado e evidéncia

Meta 3

Identificar estudantes e
turmas que demandem
acompanhamento
pedagdgico mais intensivo

Meta 3

Planejar e desenvolver
estratégias de intervengdo e
recomposicao das
aprendizagens

Meta 3

Orientar a utilizacdo
pedagdgica dos resultados
das avaliagdes

Meta 4

Levantar as necessidades
formativas dos professores
alfabetizadores e demais
profissionais envolvidos

Meta 4

Elaborar ou atualizar o
cronograma de formagao
continuada

Equipes gestoras e
professores, com
orientagdo do orgdo
gestor

Equipe pedagogica,
gestores e
professores

Equipe pedagdgica

Equipe pedagdgica

Secretaria Municipal
de Educacdo

Indicador: Nimero ou percentual de
estudantes e turmas identificados e
acompanhados

Resultado esperado: Organizagdo das
prioridades de intervencdo

Evidéncia ou produto: Planilhas ou registros
pedagodgicos, preservados os dados pessoais

Indicador: Numero de agdes desenvolvidas e
estudantes acompanhados

Resultado esperado: Atendimento as
necessidades prioritarias identificadas

Evidéncia ou produto: Planos, registros de
acompanhamento e relatérios

Indicador: NUmero de orientagGes ou
reunides realizadas

Resultado esperado: Resultados utilizados
no planejamento pedagdgico

Evidéncia ou produto: OrientagGes, atas e
materiais

Indicador: Levantamento concluido

Resultado esperado: Necessidades
formativas identificadas

Evidéncia ou produto: Formulario, relatério
ou registro

Indicador: Cronograma elaborado

Resultado esperado: Formagdo organizada
segundo as necessidades identificadas

Evidéncia ou produto: Cronograma ou plano
formativo
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Meta e acao prioritaria Responsavel Acompanhamento, resultado e evidéncia

Meta 4

Realizar as agGes de
formagdo programadas para
o periodo

Meta 5

Levantar os materiais
didaticos, pedagdgicos e
literarios disponiveis

Meta 5

Orientar a organizagdo e
utilizacdo dos materiais
destinados a alfabetizacdo e
ao incentivo a leitura

Meta 6

Apresentar a Politica
Municipal de Alfabetizacdo
aos profissionais da Rede

Meta 6

Comunicar as familias os
objetivos da Politica e as
formas de participagao no
processo de alfabetizagdo

Secretaria Municipal
de Educagao

Equipe pedagdgica e
unidades escolares

Equipe pedagdgica

Secretaria Municipal
de Educacdo e equipe
responsavel

Unidades escolares

Indicador: Nimero de agdes realizadas e
percentual de participacao

Resultado esperado: Profissionais orientados
e mobilizados

Evidéncia ou produto: Pautas, materiais,
listas de presenca e registros

Indicador: Percentual de unidades com
levantamento concluido

Resultado esperado: Recursos disponiveis
identificados

Evidéncia ou produto: Inventario ou
formulario

Indicador: Numero de orientagGes realizadas

Resultado esperado: Melhor utilizacao
pedagdgica dos recursos disponiveis

Evidéncia ou produto: Orientagdo técnica,
ata ou registro

Indicador: Numero de apresentagbes e
participantes

Resultado esperado: Profissionais
informados sobre a Politica

Evidéncia ou produto: Material, lista de
presenca e registro

Indicador: Nimero ou percentual de
unidades que realizaram a comunicagdo

Resultado esperado: Familias informadas e
mobilizadas

Evidéncia ou produto: Comunicados, atas,
publicacdes e registros
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Meta e acao prioritaria Responsavel Acompanhamento, resultado e evidéncia

Indicador: Percentual de agGes de
comunicagdo executadas

Meta 6

Executar as demais agGes
previstas no Plano de
Comunicagao Interna e

Secretaria Municipal Resultado esperado: Fluxo de comunicagdo
de Educagdo da Politica implantado

Evidéncia ou produto: PublicagGes,
materiais, comunicados e registros

Externa

Indicador: Repositdrio criado e atualizado
Meta 7

Organizar repositério fisico ~ Secretaria Municipal
ou eletronico das evidéncias de Educagdo

Resultado esperado: Registros centralizados
e acessiveis para acompanhamento

Evidéncia ou produto: Processo, pasta ou

da Politica Y o
repositorio eletrénico
Indicador: Numero de acompanhamentos
Meta 7 realizados
) . Resultado esperado: Identificacdo de
Aco'm;anhar 5 Secretaria Municipal avancos enl?jéncias e necessigade de
perio lcamente aexecugdo . Educacio e CEMPA ¢os, p h
das ac¢Oes e o alcance das reprogramacao
metas Evidéncia ou produto: Planilha de
monitoramento, atas ou relatdrios
Indicador: Relatério de execugdo elaborado
Meta 8 o
] ] . Secretaria Municioal Resultado esperado: Avaliagdo da
S|ste.:mat|zar asacoes . > implementacao inicial concluida
realizadas e os resultados ~ de Educagdo S o
disponiveis Evidéncia ou produto: Relatério final de
execucao
Indicador: Recomendacgdes formalizadas
Meta 8

Secretaria Municipal  Resultado esperado: Planejamento

Formular recomendagdes e de Educagéio e CEMPA subsequente subsidiado por evidéncias
prioridades para o exercicio

subsequente Evidéncia ou produto: Relatdrio, ata ou

documento de planejamento

A matriz podera ser ajustada as necessidades identificadas durante a
implementagédo da Politica. Poderdo ser incluidas outras agdes necessarias ao
atendimento das necessidades identificadas no diagndstico inicial, com indicagao
dos respectivos responsaveis, indicadores e evidéncias, observados o periodo de //;/
execugado deste Plano e os ajustes formalizados durante seu acompanhamento. / ‘
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7. MONITORAMENTO E REGISTRO DA EXECUGAO

O monitoramento deste Plano sera realizado pela Secretaria Municipal de
Educacgao, por intermédio da equipe administrativa e pedagdgica responsavel pela
Politica Municipal de Alfabetizagdo, com acompanhamento do CEMPA, nos limites
das competéncias estabelecidas pela norma municipal.

O acompanhamento ocorrerda com periodicidade BIMESTRAL, mediante
verificago:

| - das agbes concluidas;

Il-das agbes em andamento;

Il - das agdes ndo iniciadas;

IV —das acbes que demandem providéncias adicionais;
V —das metas e dos indicadores alcancgados;

VI - das dificuldades verificadas durante a execucéao; e
VIl - das necessidades de ajuste ou reprogramacao.

As acbes deverdo ser documentadas, conforme sua natureza, por meio de
atos normativos, atas, relatérios, formuldrios, planilhas, resultados de avaliagoes,
orientagdes pedagogicas, materiais de formacéo, listas de presenca, registros das
unidades escolares, comunicados, publicagoes institucionais, registros fotograficos
ou outros meios idéneos de comprovacao.

Os registros que contenham dados pessoais deverao observar a legislacao
aplicavel a protecao de dados, asseguradas a finalidade educacional, a restricao de
acesso e a nao exposicao individual dos estudantes e profissionais.

8. AVALIAGAO DAS AGOES INICIAIS

Ao término do periodo de execugéao, a equipe responsavel elaborara relatoério
de avaliacao das ag¢des iniciais, contendo, no minimo:

|- arelacdo das acdes realizadas;

Il - a situacao de cada meta e de cada agao prioritaria;

Il - os indicadores alcangados;

IV - os dados e informagdes consolidados durante o aprofundamento do diagnédstico;

V - as necessidades pedagogicas e formativas identificadas;
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VI - as estratégias de acompanhamento e recomposi¢ao desenvolvidas;
VIl - as a¢des de formacdo e comunicacao realizadas;

VIII - as dificuldades encontradas;

IX-as acdes nao concluidas e as respectivas justificativas;

X —as recomendacoes para continuidade e aperfeicoamento da Politica; e
Xl - as prioridades propostas para o exercicio subsequente.

A avaliagdo devera considerar o carater inicial deste Plano e o periodo
efetivamente disponivel para sua execugao, nao se limitando a verificagao formal do
cumprimento das atividades, mas examinando sua contribui¢cdo para a organizacdo
da Politica e para o planejamento das acoes pedagégicas.

9. DISPOSICOES FINAIS

Este Plano sera executado de acordo com a disponibilidade orgamentaria,
financeira, material, técnica e de pessoal do Municipio, sem prejuizo da busca de
apoio técnico e financeiro no &mbito do regime de colaboracao.

Os responsaveis indicados deverao adotar as providéncias necessarias ao
cumprimento das agbdes sob sua responsabilidade e encaminhar a equipe
coordenadora as informagdes e evidéncias necessarias ao monitoramento.

As situagcdes ndo previstas serdo analisadas pela Secretaria Municipal de
Educacéao, observadas a norma instituidora da Politica Municipal de Alfabetizacéo e
as demais disposigcoes aplicaveis.

O presente Plano podera ser ajustado durante sua execugdo quando o
monitoramento demonstrar a necessidade de adequacgao das estratégias, dos prazos
ou dos procedimentos operacionais, desde que sejam preservados seus objetivos,
formalizadas as justificativas e mantidos os respectivos registros.

Barrinha/SP, 19 de outubro de 2026.
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